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 O Plano de Desenvolvimento da 
Unidade (PDU) do Departamento de Ge-
ografia da Universidade Federal do Cea-
rá tem como motivação o enfrentamen-
to, coletivo, às questões estratégicas do 
Departamento, de forma racional e siste-
mática, tendo como principal inspiração 
o Plano de Desenvolvimento Institucional 
(PDI) da UFC (2023 – 2027).
 O intuito do PDU da Geografia é criar 
uma ferramenta de Governança Institu-
cional que direcione as rotinas de ativida-
des diárias acadêmicas (administrativas, 
docentes e discentes) e oriente as ações 
coletivas para uma visão de futuro con-
sistente, em termos institucionais, sociais 
e ambientais, considerando-se os princí-
pios e valores do Departamento e da UFC.
 Com este documento, pretende-
mos oferecer ao Departamento de Geo-
grafia "uma visão de futuro plural, coletiva 
e inclusiva" (PDI - UFC, pg. 13), para servir 
de propulsão para pautas estratégicas e 
orientação em momentos desafiadores.

Grupo de Trabalho do PDU 
Geografia - UFC
Fortaleza, 07 de agosto de 2024.

APRESENTAÇÃO
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 O Plano de Desenvolvimento 
da Unidade (PDU) é um processo 
contínuo, que teve início em 2024, 
quando o Departamento de Geo-
grafia (DEGEO) definiu seus objeti-
vos de longo prazo e suas princi-
pais diretrizes para alcançar esses 
objetivos. Ou seja, a visão de futuro 
a ser gerada pelo Departamento de 
Geografia da UFC para a socieda-
de.
 Desenvolvido ao longo do 
ano de 2024, a partir de uma me-
todologia que teve como eixo cen-
tral a participação, o PDU-DEGEO 
2024-2027 representa a expecta-
tiva de se estabelecer ações mais 
efetivas para a melhoria do ensino 
e da inovação na pesquisa e na ex-
tensão.
 O PDU-DEGEO 2024-2027 foi 
elaborado com base no PDI da UFC 
para o quinquênio 2023-2027, que 
seguiu as orientações previstas no 

Decreto n° 9.235, de 15 de dezem-
bro de 2017, e na Instrução Norma-
tiva n° 24, de 18 de março de 2020.
 É importante dizer que o PDU 
deve ser um processo dinâmico, 
sistêmico e participativo. E, nessa 
perspectiva, pretende-se revisar 
este documento, ao término de seu 
período final, considerando-se os 
critérios e conteúdos expostos no 
PDI da UFC.
 Agradecemos à comunida-
de do Departamento de Geografia 
pela participação e construção, em 
muitas mãos, deste documento, 
que fomenta reflexões, discussões 
e ações para promover a melhoria 
da qualidade da educação e da ci-
ência geográfica.

1. Introdução
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2.1. Fases de Elaboração
 A construção do Plano de De-
senvolvimento da Unidade do Depar-
tamento de Geografia da UFC (2024-
2027) foi feita em 3 (três) grandes fases:

 A fase de preparação, que 
aconteceu nos meses de dezembro 
de 2023 e janeiro de 2024, contou 
com reuniões com o Comitê Interno 
de Governança do Departamento de 
Geografia, que foi instituído na reunião 
do colegiado departamental em 29 
de novembro de 2023 (Apêndice 9.1), 
por meio da Portaria n° 13/2023 e teve 
como objetivo: a definição de meto-
dologia e o cronograma de constru-

ção do PDU. 
 A fase de elaboração teve início 
em fevereiro de 2024, com uma apre-
sentação da construção do PDU-DE-
GEO para o colegiado do Departamen-
to de Geografia. Na sequência, houve 
a Oficina 1 em abril de 2024 (Apêndices 
9.2, 9.3, 9.4 e 9.5), com a construção 
das matriz F.O.F.A (Forças, Oportunida-
des, Fraquezas e Ameaças), acrônimo 
em português de S.W.O.T (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities e Threats) 
e da análise P.E.S.T.E.L. que identificou 
os fatores Políticos, Econômicos, So-
cioculturais, Tecnológicos e Legais. 
 Foi realizada a análise do am-
biente interno, por meio da Matriz 
SWOT, combinada com a análise do 
ambiente externo, por meio da ferra-
menta estratégica PESTEL. 
 A análise SWOT possibilitou en-
globar os fatores da análise PESTEL 
nas OPORTUNIDADES e AMEAÇAS 
(externas), além de adicionar a apre-
ciação dos fatores internos da institui-
ção que atuam como FORÇAS e FRA-
QUEZAS na entrega de sua missão 
institucional, princípios norteadores e 
visão de futuro. 

2. Metodologia

3. Consolidação

2. Elaboração

1. Preparação
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 Além disso, as FRAQUEZAS e AMEAÇAS foram utilizadas para definir os os 
projetos e as ações estratégicas, como forma de potencializar a missão institucional 
e oportunizar a Visão de Futuro do DEGEO (Figura 1).
 As análises PESTEL e a inserção dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentá-
vel (ODS) da ONU e dos eixos e diretrizes da Estratégia Federal de Desenvolvimento 
(EFD) foram incorporadas nos programas e projetos estratégicos.

Figura 1: Interação das metodologias SWOT e PESTEL na construção do PDU-DEGEO.
Fonte: PDI-UFC (2023).
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 A análise PESTEL considerou a Estratégia Federal de Desenvolvimento para 
o Brasil (EFD 2020-2031), instituída pelo Decreto n°10.531, de 26 de outubro de 2020, 
que apresenta diretrizes governamentais de longo prazo para os eixos econômico, 
institucional, infraestrutura, ambiental e social, tendo ainda como diretriz principal 
válida para todos os eixos, “elevar a renda e a qualidade de vida da população bra-
sileira com redução das desigualdades sociais e regionais”, conforme apresentado 
na Figura 2.

Figura 2: Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD 2020-2031).
Fonte: Brasil (2020).
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 De modo complementar, foram utilizados os preceitos do ODS da ONU, es-
pecialmente nos componentes sociais, ambientais e econômicos da análise PES-
TEL, conforme a Figura 3.

Figura 3: Objetivos para o Desenvolvimento Sustentável (ODS) | Nações Unidas. 
Fonte: Nações Unidas Brasil (2024).

 A Oficina 2 (Apêndices 9.6, 9.7, 
9.8 e 9.9) ocorreu em maio de 2024 
com a aplicação das metodologias 
Café Mundial e Varal de Ideias para 
a definição da Missão, Visão, Princí-
pios Norteadores e Visão de Futuro. 
O Varal de Ideias é uma metodologia 
participativa utilizada para a coleta e 
organização de ideias ou percepções 
em um grupo. O objetivo principal é 
promover a expressão criativa e de-
mocrática de todos os participantes, 
permitindo as múltiplas perspectivas 

e que estas sejam compartilhadas de 
forma visual e interativa. A metodolo-
gia Café Mundial, também conhecida 
como World Café, é uma abordagem 
participativa e colaborativa projetada 
para facilitar a exploração de ideias 
coletivamente e se baseia na criação 
de pequenos grupos de discussão 
em mesas separadas, onde os par-
ticipantes discutem questões espe-
cíficas e depois rotacionam para ou-
tras mesas, permitindo uma troca de 
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perspectivas entre diferentes grupos. 
 Na Oficina 3 (Apêndices 9.10, 
9.11, 9.12 e 9.13), que ocorreu em junho 
de 2024, foi novamente aplicada a me-
todologia do Café Mundial, mantendo 
o foco na troca dinâmica de ideias e 
no aprofundamento das discussões, 
para a construção dos Programas e 
Ações Estratégicas. A Oficina 4 (Apên-
dices 9.14 e 9.15) ocorreu no mês de 
agosto de 2024, quando foi feita a 

leitura coletiva do documento para a 
complementação das informações.
 Foram ao todo 4 oficinas temáti-
cas, com a participação de cerca de 20 
pessoas (docentes, discentes e técni-
cos-administrativos em educação) em 
cada encontro (Apêndice 9.16), que 
definiram o conjunto de Referenciais 
Estratégicos do Departamento de Ge-
ografia: missão, princípios norteado-

res, visão de futuro e cadeia de valor 
(programas e ações estratégicas).
 Após a realização das oficinas, 
deu-se início à fase de consolidação, 
quando foram feitas análises, ajus-
tes e compilações necessárias para a 
escrita do documento final, o qual foi 
aprovado no dia 10/09/2024 pelo co-
legiado do Departamento de Geogra-
fia (Anexo A), juntamente com o Comi-
tê de Governança.
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2.2. Registros das Oficinas

Figura 4: Registros das oficinas de elaboração do Plano de Desenvolvimento da Unidade.
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3. Referenciais
Estratégicos

3.1. Missão
	 Ser	referência	em	ensino,	pesquisa,	extensão	e	inovação	em	Geografia,	capa-
citando	profissionais	com	base	nos	preceitos	da	ética	e	da	justiça	socioambiental.

3.2. Visão de Futuro
	 Contribuir	para	a	formação	de	profissionais	e	coletivos	qualificados,	críticos,	
engajados	 e	 inovadores	 conscientes	dos	desafios	 socioambientais	 e	 preparados	
para	atuar	em	um	futuro	mais	justo,	equitativo	e	sustentável,	em	diálogo	com	a	so-
ciedade	e	as	novas	tecnologias.

3.3. Princípios Norteadores

Figura 5: Princípios Norteadores do Departamento de Geografia.
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4. Perfil
Institucional

4.1. Breve Histórico e Caracterização¹
 O curso de Geografia, modali-
dade licenciatura, foi criado pela Lei 
n. 3.866, de 25 de janeiro de 1961, in-
tegrando a Faculdade de Filosofia, 
Ciências e Letras da Universidade do 
Ceará (UC). Todavia, a primeira sele-
ção de discentes para cursar Geogra-
fia ocorreu apenas em 1963, sendo 
que o bacharelado em Geografia foi 
instituído em 1968. 
 A Professora Doutora Amélia 
Alba Nogueira Moreira, primeira Che-
fe de Departamento, foi a responsá-
vel pela instalação do 
curso, na Avenida 13 
de maio nº 2454, com 
o apoio dos técnicos e 
corpo docente e dis-
cente liderando a es-
truturação das primei-
ras salas de aula, da 
Biblioteca e da Sala 
(laboratório) de Car-
tografia. A sua impor-
tância na história do 
curso é reforçada com 
a homenagem recebi-
da: o Centro Acadêmi-

co do Departamento recebeu o seu 
nome: Centro Acadêmico Amélia Alba 
(C.A.A.A).
 Em 1969, foi criado o Centro de 
Humanidades e a Faculdade de Filo-
sofia, Ciências e Letras extinguiu-se. 
A partir de então, os cursos de Geo-
grafia passam a integrar o Instituto de 
Geociências, juntamente com o curso 
de Geologia, criado em 1970. 
 Em 1973, a Geografia é transfe-
rida para o Campus do Pici e aloja-se 
no mesmo prédio ocupado pela Ge-

ologia. Naquele mes-
mo ano, é instituído o 
Centro de Ciências que 
se organiza em depar-
tamentos, dentre eles 
o de Geociências, que 
integra Geografia e Ge-
ologia. 
 Em 1988, o De-
partamento de Geo-
grafia ganhou um novo 
prédio, o Bloco 911, 
atual recinto dos geó-
grafos e geógrafas no 
Campus do Pici. 
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 O Programa de Pós-Graduação 
em Geografia foi implantado em 2004, 
com o curso de Mestrado Acadêmi-
co, e teve o Doutorado aprovado em 
2008. O Departamento participa, ain-
da do Programa de Pós-Graduação 
em Desenvolvimento e Meio Ambien-
te (PRODEMA), desde a sua criação 
que foi em parceria com os departa-
mentos de Economia Agrícola e Bio-
logia. O Mestrado deste Programa foi 
instituído em 1994 e o Doutorado em 
2010. 
 O Departamento é responsável 
pela editoração de duas revistas cien-
tíficas: Revista Mercator (desde 2002), 
com Qualis A1 e Revista Geosaberes 
(desde 2010), com Qualis A2, além da 
Coleção Estudos Geográficos, desde 
2005. 
 Em 2011, o bloco foi expandido 
para atender às crescentes demandas 
dos cursos, com duas graduações, 
mestrado e doutorado e diversos la-
boratórios, projetos e programas. 
 Além das atividades de ensino, 
a pesquisa e a extensão têm papel 
relevante e são realizadas em 9 labo-
ratórios do Departamento: Laborató-
rio de Planejamento Urbano e Regio-
nal (LAPUR), Laboratório de Estudos 
Agrários, Territoriais e Educacionais 

(LEATE), Laboratório de Pedologia, 
Análise Ambiental e Desertificação 
(LAPED), Laboratório de Estudos Geo-
educacionais e Espaços Simbólicos 
(LEGES), Laboratório de Climatolo-
gia Geográfica e Recursos Hídricos 
(LCGRH), Laboratório de Geoproces-
samento e Cartografia Social (LABO-
CART), Laboratório de Geoecologia 
da Paisagem e Planejamento Am-
biental (LAGEPLAN), e Laboratório de 
Geomorfologia Costeira e Continental 
(LAGECO) e o Laboratório de Práticas 
de Ensino em Geografia (LAPEG). 
 O Departamento conta com o 
PET, Programa de Educação Tutorial, 
instalado em 1991, o PIBID, Programa 
Institucional de Bolsa de Iniciação à 
Docência instalado em 2011, a Empre-
sa Júnior, InOrbita, criada em 2016, e o 
Programa de Residência Pedagógica, 
que atua desde 2018.

¹Texto elaborado com base no histórico presente no fôlder de divulgação das atividades de co-
memoração dos 50 anos do curso de licenciatura em Geografia da UFC (Anexo B), que teve como 
autora a Profa. Maria Florice Raposo Pereira.

Laboratório de Geomorfologia Costeira 
e Continental (LAGECO)
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4.2. Linha do Tempo
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4.3. Laboratórios e Programas
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4.4. Organização Administrativa e Política

4.5. Organização Didático-Pedagógica

1. Projeto Pedagógico Institucional - 

PPI/UFC;

2. Plano de Desenvolvimento Institu-

cional - PDI/UFC;

3. Diretrizes Curriculares Nacionais 

dos cursos, quando disponíveis – 

DCN/CNE;

4. Instrumento de avaliação de cursos 

de graduação presencial e à distância 

utilizados para autorização, reconhe-

cimento ou renovação de reconheci-

mento (elaborado pelo INEP);

5. Documentos contendo orientações 

pedagógicas, elaborados pela Coor-

denadoria de Projetos e Acompanha-

mento Curricular, da Pró-Reitoria de 

Graduação.

Fonte: PDI-UFC (2023).

 Os cursos de bacharelado e li-
cenciatura em Geografia são estrutu-
rados com base em seus respectivos 
Projetos Pedagógicos do Curso (PPC), 
que estabelecem diretrizes filosófi-
cas, organizacionais e operacionais 
para a formação dos profissionais. A 
implementação desses PPCs é guia-
da pelas normas estabelecidas e pela 
integração de diversos componentes 
curriculares, como disciplinas, práti-
cas de ensino, estágios curriculares, 
atividades complementares e traba-
lho de conclusão de curso. O objeti-
vo é assegurar uma formação coesa e 
integrada, por meio das políticas insti-
tucionais de pesquisa, ensino e exten-
são.
 O PPC é elaborado observan-
do-se as diretrizes constantes nos se-
guintes documentos:

1. Chefia do Departamento de Geografia

2. Coordenação dos Cursos de Licenciatura e Bacharelado em Geografia

3. Núcleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos de Licenciatura e Bacharelado 

em Geografia

4. Coordenação do Programa de Pós-Graduação em Geografia

5. Centro Acadêmico Amélia Alba (C.A.A.A)
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5. Projeto
Pedagógico

5.1. Projeto Pedagógico do Curso: 
Geografia - Bacharelado

 O Projeto Pedagógico do Curso 
(PPC) de Geografia/Bacharelado con-
templa o conjunto de diretrizes filosó-
ficas, organizacionais e operacionais 
que evidenciam as novas propostas 
para a formação do Bacharel em Geo-
grafia na Universidade Federal do Ce-
ará. Resultou de um processo de re-
flexão interna, frente à nova realidade 
do saber e do conhecimento na con-
temporaneidade. 

Objetivo	Geral:
 Formar profissionais de Geogra-
fia alicerçados em concepções teóri-
cas e metodológicas coerentes com a 
ciência geográfica, conscientes da im-
portância de sua atuação nas mais di-
versas relações estabelecidas entre o 
ser humano e o meio ambiente, a fim 
de promover uma contribuição signifi-
cativa e consequente na sociedade.

Objetivos	Específicos:
• Capacitar profissionais para trabalhar 
as múltiplas dimensões da relação 

sociedade–natureza e das amplas in-
terfaces do conhecimento geográfico 
como uma totalidade dinâmica, com 
vistas a uma ação transformadora da 
realidade.
• Proporcionar ao Bacharel em Ge-
ografia habilidades e competências 
para compreender as complexas inte-
rações existentes entre a sociedade e 
a natureza no mundo atual e realizar 
pesquisas nos diversos campos do 
saber, essenciais para enriquecer, pro-
duzir e difundir o conhecimento geo-
gráfico.
• Atender às transformações que vêm 
ocorrendo no campo do conhecimen-
to geográfico, por meio do aprofunda-
mento teórico e metodológico no âm-
bito da pesquisa, ensino e extensão.
• Capacitar o bacharel de Geografia 
para desenvolver sua prática condi-
zente com a construção do conheci-
mento, por meio de uma reflexão crí-
tica da sociedade, além de possibilitar 
uma maior capacidade de análise so-
bre essa prática.

OBJETIVOS	DO	CURSO
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• Aprofundar conhecimentos sobre as 
novas metodologias e tecnologias de 
análise, interpretação e representação 
do espaço.
• Considerar que a incorporação da 
sustentabilidade ambiental no novo 

modelo de desenvolvimento deu en-
sejo à valorização da concepção do 
ambiente, como um sistema comple-
xo de relações e interações entre pro-
cessos naturais e socioeconômicos.

5.2. Projeto Pedagógico do Curso: 
Geografia - Licenciatura

 O Projeto Pedagógico do Curso 
(PPC) de Geografia/Licenciatura con-
templa o conjunto de diretrizes filosó-
ficas, organizacionais e operacionais 
que evidenciam as novas propostas 
para a formação do licenciado em Ge-

ografia, na Universidade Federal do 
Ceará. Resultou de um processo de 
reflexão interna, frente à nova reali-
dade do saber e do conhecimento na 
contemporaneidade.

Tabalho de campo da disciplina de Pedologia no semestre 2023.2.



26

Plano de Desenvolvimento da Unidade

• Capacitar profissionais para trabalhar 
as múltiplas dimensões da relação 
sociedade–natureza e das amplas in-
terfaces do conhecimento geográfico, 
como uma totalidade dinâmica, com 
vistas a uma ação transformadora da 
realidade por meio do ensino, da pes-
quisa e da extensão.
Proporcionar ao Licenciado em Ge-
ografia habilidades e competências 
para compreender as complexas inte-
rações existentes entre a sociedade e 
a natureza no mundo atual e realizar 
pesquisas nos diversos campos do 
saber, essenciais para enriquecer, pro-
duzir e difundir o conhecimento geo-
gráfico.
• Atender às transformações que vêm 

ocorrendo no campo do conhecimen-
to geográfico, por meio do aprofunda-
mento teórico e metodológico no âm-
bito da pesquisa, ensino e extensão;
• Capacitar o docente de Geografia 
para desenvolver uma prática peda-
gógica condizente com a construção 
do conhecimento, por meio de uma 
reflexão crı́tica da sociedade, além de 
possibilitar uma maior capacidade de 
análise sobre sua prática.
• Aprofundar conhecimentos sobre as 
novas metodologias e tecnologias de 
análise, interpretação e representação 
do espaço.
• Considerar que a incorporação da 
sustentabilidade ambiental no novo 
modelo de desenvolvimento deu en-

 Formar professores de Geogra-
fia alicerçados em concepções teóri-
cas e metodológicas coerentes com a 
ciência geográfica, conscientes da im-
portância de ensinar-aprender as mais 

OBJETIVOS	DO	CURSO

diversas relações estabelecidas entre 
o ser humano e o meio ambiente, a fim 
de promover um ensino significativo e 
consequente na Educação Básica.

Objetivo	Geral:

Objetivos	Específicos:

 O percurso formativo na Licen-
ciatura em Geografia, assenta-se nos 
princı́pios em que crescer, desenvol-
ver, transformar e inovar não sejam 
sinônimos de exclusão ou destruição 
(do ser humano e do meio ambiente, 
respectivamente), conferindo ao ser 

humano o pleno exercı́cio dos seus direitos 
e liberdades fundamentais, visando à sua 
inclusão social e cidadania (Lei nº 13.146 de 
6 de julho de 2015), desenvolvendo uma 
ética ambiental que oriente práticas de-
mocráticas, solidárias e respeitosas com a 
natureza e com o ambiente construı́do.
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Reunião do Laboratório de Práticas de Ensino em 
Geografia (LAPEG), semestre 2024.1.

5.3. Projeto Pedagógico de Curso: 
Mestrado e Doutorado em Geografia

 A criação do Curso de Mestra-
do em Geografia foi aprovado pela 
CAPES em 2003 (atividades iniciadas 
em julho de 2004) e a implantação 
do Curso de Doutorado em Geogra-
fia foi aprovado pela CAPES em 2008 
(iniciadas atividades em 2009). A im-
plantação do Programa reforçou a 
Pós-graduação na área em escala na-
cional, com consolidação rápida e evi-
denciada nos bons resultados obtidos 
nas avaliações realizadas pela CAPES 
(2006 obteve nota 4; 2013 foi alçado à 
nota 5; 2016 se situa dentre os melho-
res cursos do país, ao atingir nota 6).
 O Programa de Pós-Graduação 
em Geografia da UFC tem como mis-
são qualificar geógrafos (formação de 

mestres e doutores, bem como de 
oportunizar aos colegas estágios de 
pós-doutoramento) para exercício de 
atividades de pesquisa, extensão e 
docência na área. 
 A Pós-Graduação em Geografia, 
por meio de suas pesquisas, trabalhos 
acadêmicos e relatórios/pareceres 
técnicos, renova as formas de acom-
panhamento das intervenções indica-
das, dado a justificar a consolidação 
de sua área de concentração, “dinâ-
mica territorial e ambiental”, a partir de 
reconstrução normativa de suas linhas 
de pesquisa: “estudo socioambiental 
da zona costeira” e “natureza, campo 
e cidade no semiárido”. 

sejo à valorização da concepção 
do ambiente como um sistema 
complexo de relações e intera-
ções entre processos naturais e 
socioeconômicos.
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 A primeira linha de pesquisa ob-
jetiva promover pesquisas concernen-
tes à dinâmica da natureza e à análise 
geoambiental, política, econômica 
e cultural das cidades e suas redes, 
analisando mutações e permanências 
nas representações e novos sistemas 
geográficos de informação e amplian-
do configurações espaciais relativas à 
expansão urbana nas zonas úmidas e 
costeiras.
 A segunda linha de pesquisa 
objetiva estimular e desenvolver pes-
quisas relacionadas às estratégias de 
regionalização, conexão de fronteiras 
(nacionais/internacionais) e ocupação 
de territórios, por intermédio de de-
safios técnicos, culturais e geoeconô-
micos das políticas de modernização 
e interiorização do desenvolvimento, 
ampliando configurações espaciais 
das regiões semiáridas e sertanejas.

Atividade de campo de 
Cartografia Social reali-
zada em 2020, por bol-
sistas do LABOCART.

 Nesse sentido concebemos es-
trutura curricular envolvendo temáti-
cas estratégicas, considerando-se a 
expertise dos docentes do Programa 
(DANTAS et al., 2023). A Pós-gradua-
ção em Geografia possui uma estru-
tura curricular composta por 28 disci-
plinas/atividades com o objetivo de 
atender as temáticas trabalhadas nas 
2 linhas de pesquisa do programa e o 
nível de complexidade da formação 
(mestrado e doutorado). 
 O Departamento de Geografia é 
o substrato de consolidação da Pós-
-Graduação em Geografia, cuja den-
sidade histórica é apreendida no nível 
de refinamento no domínio da forma-
ção de profissionais qualificados, de-
senvolvimento de trabalhos técnicos 
e ações demandadas pela socieda-
de, bem como produção científica de 
peso.
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• Existência de 2 cursos de gradua-
ção (licenciatura e bacharelado) e 2 
cursos de pós-graduação (Geogra-
fia e PRODEMA).

• Qualidade do ensino e pesquisa na 
graduação e na pós-graduação (Ca-
pes nota 6).

• Formação de qualidade dos profis-
sionais que irão atuar na educação 
básica.

• Internacionalização das pesquisas 
do Departamento.

• Aplicação de metodologias de en-
sino e práticas de pesquisas inova-
doras.

• Produção científica qualificada.
• Prédio único que integra as ativida-

des de graduação e pós-graduação: 
salas de aula, laboratórios, gabine-
tes, auditórios e administração. 

• Existência de áreas comuns para 
docentes e discentes: sala dos pro-
fessores e Praça Milton Santos.

6.1 Análise do Ambiente Institucional

• Acessibilidade do prédio do Depar-
tamento.

• Integração dos docentes e técni-
cos-administrativos que atuam na 
graduação e pós-graduação.

• Diálogo constante entre o Departa-
mento de Geografia, comunidades 
e escolas (projetos de extensão, 
PET, PRP, etc.).

• Número de laboratórios e equipa-
mentos existentes.

• Aulas de campo nas disciplinas da 
graduação.

• Empresa Júnior (modelo de gestão).
• Existência de Agente de Acessibili-

dade do Centro de Ciências no De-
partamento.

• Relação cordial e amigável entre as 
áreas de conhecimento do departa-
mento: Geografia e Natureza, Geo-
grafia e Sociedade, Geografia e En-
sino, Geografia e Metodologias.

6. Plano de
Desenvolvimento 

da Unidade
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• Melhorar a organização e o planeja-
mento dos espaços internos do Depar-
tamento.

• Reformar, ampliar, fazer manutenção e 
limpeza dos ambientes internos e ex-
ternos do Departamento. 

• Melhorar acesso à internet (disponibi-
lização de wifi e chips para os alunos).

• Solicitar às instâncias superiores maior 
segurança nas dependências internas 
do Departamento e na Praça Milton 
Santos.

• Melhorar a divulgação das ações do 
Departamento nas mídias sociais.

• Ampliar os diálogos e conexões (for-
mais e informais) com as escolas das 
redes pública e privada.

• Aumentar o número de vagas nas dis-
ciplinas do Departamento para discen-
tes da UFC, como forma de ampliar a 
atuação institucional da Geografia.

• Solicitar mais apoio institucional para 
os projetos de extensão.

• Ampliar ações de inovação tecnológi-
ca para atender a sociedade. 

• Ampliar a produção científica e melho-
rar a difusão social do conhecimento.

• Unir esforços para aumentar empe-
nho em ampliar bolsas de graduação e 
pós-graduação e recursos financeiros 
para pesquisa e extensão.

• Desenvolver atividades que foquem na 
capacitação continuada para professo-
res do ensino básico.

• Aproveitar a renovação do corpo do-
cente para oxigenar as estruturas de 
planejamento e organização departa-

mental.
• Angariar recursos internos e externos 

para equipar os laboratórios.
• Fomentar ações internas e externas de 

valorização às revistas científicas do 
Departamento: Mercator e Geosaberes.

• Construir um plano departamental de 
enfrentamento de emergências climá-
ticas.

• Aproveitar os concursos de renovação 
das vagas e/ou novas vagas para in-
cluir docentes com perfis que atendam 
as demandas do Departamento, sem 
restrição de áreas e/ou disciplinas.

• Reorganizar os espaços internos do 
departamento, considerando as novas 
demandas e as necessidades dos dis-
centes, docentes e técnicos adminis-
trativos em educação.

• Construir plano de expansão do bloco 
911.

• Fazer planejamento racional dos espa-
ços internos e de uso coletivo e indivi-
dual do bloco 911.

• Adequar a acessibilidade do departa-
mento com destaque ao auditório.

• Unir esforços para criar protocolos ins-
titucionais que visem o  enfrentamento 
de situações de assédio sexual, asse-
dio moral, racismo, misoginia, LGBTfo-
bia, roubos, furtos e uso de drogas ilí-
citas.

• Solicitar, junto às instâncias superio-
res, a criação de um ambulatório para 
antedimento de Primeiros Socorros e 
aplicação de vacinas para a comunida-
de acadêmica.
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• Baixa acessibilidade do prédio e das 
áreas externas de acesso ao De-
partamento, ausência de plano de 
expansão do prédio e falta de pla-
nejamento racional dos espaços in-
ternos e do uso coletivo e individual.

• Ausência de portaria com seguran-
ça no Departamento.

• Falta de equipamentos básicos nos 
laboratórios estruturais e de pes-
quisa (ar condicionado, computa-
dor, etc.) e falta de manutenção dos 
equipamentos e mobiliários (mesa, 
cadeiras, divisórias etc.).

• Defasagem tecnológica dos labora-
tórios do departamento.

• Ausência de técnicos de laborató-
rio (especialmente para o Labocart 
ensino) e necessidade de técnicos-
-administrativos de educação para 
a coordenação e a pós-graduação.

• Ausência de mapeamento dos dis-
centes egressos (graduação e pós-
-graduação) e baixa eficiência em 
avaliar, quantitativamente, o impac-
to do Departamento na sociedade.

• Ausência de programas de forma-
ção continuada para os professores 
do ensino básico que atuam como 
supervisores de estágio.

• Problemas com as aulas de cam-
po: ausência de normatização da 
atividade junto à UFC, ausência de 
aulas de campo nas disciplinas de 
pós-graduação, baixa integração 
docente em relação à prática de 
campo conjugada entre disciplinas.

• Pouco diálogo do Departamen-
to com as demais instituições que 
possuem cursos de Geografia no 
Ceará.

• Baixa mobilidade acadêmica dos 
discentes e docentes da pós-gra-
duação.

• Baixa adesão às bolsas de mobili-
dade acadêmica.

• Evasão na graduação e aumento 
na taxa de insucesso na pós-gra-
duação.

• Insuficiência de protocolos institu-
cionais de enfrentamento a situ-
ações de assédio sexual, assédio 
moral, racismo, LGBTfobia, misogi-
nia, roubos, furtos e uso de drogas 
ilícitas.
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• cialmente entre os discentes

• Falta de infraestrutura (transporte e 
diárias) para as aulas aulas de cam-
po.

• Insuficiência de normalização insti-
tucional para as aulas de campo.

• Insuficiência de plano contra incên-
dio.

• Insuficiência de plano de controle 
de pragas, especialmente cupim.

• Insuficiência de segurança interna e 
externa ao departamento.

• Internet de baixa qualidade, insegu-
ra e sem amplo acesso pela comu-
nidade (discentes, docentes e técni-
cos administrativos em educação).

• Instabilidade da energia elétrica e 
constantes avarias nos equipamen-
tos elétricos: ar condicionados e 
computadores, principalmente.

• Políticas institucionais insuficientes 
contra assédio sexual, assedio mo-
ral, racismo, LGBTfobia, misoginia, 
roubos, furtos e uso de drogas ilíci-
tas.

• Instabilidade da política editorial da 
UFC: falta de transparência e con-
sistência.

• Insuficiência de apoio institucional 

para os estudantes visitantes de 
graduação e pós-graduação.

• Biblioteca com livros e e-books 
desatualizados.

• Descontinuidade da possibilidade 
de realizar mudança de mobilida-
de entre licenciatura e bacharela-
do, vice-versa.

• Políticas de terceirização da uni-
versidade (docentes e técnicos) 
e extrema vulnerabilidade (baixa 
remuneração, salários atrasados, 
ausência de direitos básicos) dos 
terceirizados assistentes de secre-
taria, limpeza e vigilância.

• Desvalorização da carreira dos do-
centes e técnicos-administrativos 
em educação.

• Cortes das linhas de financiamento 
de pesquisa.

• Falta de política de mudanças cli-
máticas.

• Dificuldade de acesso aos socor-
ristas em casos de emergência.

• Ausência de ambulatórios para pri-
meiros socorros no Campus do Pici 
para atendimento da comunidade 
acadêmica.
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6.2 Cadeia de Valor
 Considerou-se a cadeia de va-
lor da UFC que é alicerçada, confor-
me o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI - UFC 2023-2027, pg. 71), 
em sua missão institucional: “Formar 
profissionais de excelência, gerar e 
difundir conhecimentos, preservar e 
divulgar os valores éticos, científicos, 
artísticos e culturais”. 
 Representa, portanto, os ma-
croprocessos (gerencial, suporte e 
finalísticos) de relevância estratégica 
para a geração do valor público da 
UFC, em que o Departamento de Ge-
ografia se enquadra em termos estra-
tégicos, que se propõem: “Formação 
de profissionais de excelência” e “Ge-
ração e difusão de conhecimento”.
 Os macroprocessos são com-
preendidos enquanto 3 perspectivas: 
Resultados para a Sociedade (finalís-
ticos), Processos Internos (gerencial) 

e Pessoas (suporte). Esses proces-
sos são concretizados a partir da im-
plantação de projetos que possuem 
ações e características diretamente 
relacionadas com a análise do am-
biente institucional. 
 O sucesso do PDU estará di-
retamente vinculado com o nível de 
implementação dos projetos conti-
dos neste documento, consideran-
do-se a validade do planejamento.
 O Comitê Interno de Go-
vernança tem o papel de apoiar 
a articulação, estruturação e im-
plementação dos macropro-
cessos, em consonância com as 
ações que serão desenvolvidas 
pela organização administrativa 
e política  (item 4.4, deste docu-
mento), a Empresa Júnior e os La-
boratórios e Programas do departa- 
mento.

Figura 6: Cadeia de valor do Departamento de Geografia.
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6.3 Projetos e ações estratégicas

Quadro 1: Projetos e ações estratégicas do Departamento de Geografia.

PERS-
PECTI-
VAS

PROJETOS ANO	DE	
INÍCIO

PERÍODO	DE
DESENVOLVI-

MENTO
RESPONSÁVEIS

Re
su

lta
do

s 
pa

ra
 a

 S
oc

ie
da

de Desenvolvimento de ativi-
dades que foquem na ca-
pacitação continuada para 

licenciados e bacharéis.

2025 2025 - 2027

Coordenação das gra-
duações, Chefia do de-
partamento, POSGEO, 
NDE, C.A.A.A., LEGES, 

PET,  LAPEG, EJ, LAGE-
CO, LABOCART.

Ampliação dos canais de 
diálogo do DEGEO com a 

sociedade.
2025 2025 - 2027

Coordenação das 
graduações, Chefia do 
departamento, POS-

GEO e C.A.A.A.

Pr
oc

es
so

s 
In

te
rn

os

Ampliação do DEGEO. 2024 2024

Coordenação das 
graduações, Chefia do 
departamento e POS-

GEO.

Melhoramento da organiza-
ção dos espaços internos, 
externos e dos processos 

pedagógicos e administrati-
vos do DEGEO.

2025 2025 - 2027

Coordenação das gra-
duações, NDE, Chefia 

do departamento, 
POSGEO e C.A.A.A., 
LABOCART, LAPED, 

LCRH, LEATE, LEGES, 
LAPEG, LAGECO, 

LAPUR, LAGEPLAN.

Gestão coletiva e contínua 
do DEGEO. 2025 2025 - 2027

Coordenação das gra-
duações, NDE, Chefia 

do departamento, 
POSGEO e C.A.A.A.

Pe
ss

oa
s Promoção de ambiente de 

trabalho e educação saudá-
veis.

2025 2025 - 2027

Coordenação das 
graduações, Chefia 

do DEGEO, POSGEO e 
C.A.A.A.
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RESULTADOS	PARA	A	SOCIEDADE

Quadro 2: Projeto - Desenvolvimento de atividades que foquem na capacitação continuada para 
licenciados e bacharéis.

 PROJETO: DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE FOQUEM NA CAPACITAÇÃO 
CONTINUADA PARA LICENCIADOS E BACHARÉIS.

Ações:
1. Criar edital no Programa de Pós-Graduação para qualificar professores da rede pú-

blica e privada como mestres e doutores;
2. Realizar evento para discussão com escolas e secretarias de educação (município e 

Estado), com a finalidade de criar estratégias de formação continuada dos professo-
res de ensino básico;

3. Oferecer cursos de capacitação técnica para bacharéis; 
4. Planejar, coletivamente e estrategicamente, os projetos de pesquisa e extensão, 

considerando-se a qualificação de agentes sociais e egressos;
5. Divulgar o número de vagas nas disciplinas do DEGEO para discentes da UFC, como 

forma de ampliar a atuação institucional da Geografia;
6. Ampliar bolsas de graduação e pós-graduação e recursos financeiros para pesquisa 

e extensão.
Sinergia com ODS: 

Ano de início de implantação: 2025
Período de Desenvolvimento: 2025 - 2027
Responsáveis pela implantação: Coordenação das graduações, Chefia do departa-
mento, POSGEO, NDE, C.A.A.A., LEGES, PET,  LAPEG, EJ, LAGECO, LABOCART.

PROJETO: AMPLIAÇÃO DOS CANAIS DE DIÁLOGO DO DEGEO COM A SOCIEDADE.

Ações:
1. Instituir Comissão de Comunicação para criar e administrar as redes sociais do DE-

GEO;
2. Elaborar projeto para seleção de bolsista PAIP, BIA ou Extensão que irá apoiar as ati-

vidades da Comissão de Comunicação do DEGEO;
3. Solicitar criação de ferramenta de tradução do site do DEGEO para diversos idiomas, 

com foco especialmente em: inglês, espanhol e francês;
4. Fomentar ações internas e externas de valorização às revistas científicas do DEGEO: 

Mercator e Geosaberes.

Sinergia com ODS:

Ano de início de implantação: 2025

Período de Desenvolvimento:  2025 - 2027
Responsáveis pela implantação: Coordenação das graduações, Chefia do departa-
mento, POSGEO, NDE, C.A.A.A.

Quadro 3: Projeto - Ampliação dos canais de diálogo do DEGEO com a sociedade.
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PROCESSOS	INTERNOS

PROJETO: AMPLIAÇÃO DO DEGEO.

Ações:
1. Solicitar criação de projeto de qualificação dos espaços internos e externos do de-

partamento, considerando-se os critérios de acessibilidade, economia, atendimento 
às demandas atuais e futuras (graduação e pós-graduação) e modernização da in-
fraestrutura e dos serviços; 

2. Solicitar melhor acesso à Internet e doação de chips para os discentes.
Sinergia com ODS:

Ano de início de implantação: 2024
Período de Desenvolvimento: 2024
Responsáveis pela implantação:  Coordenação das graduações, Chefia do departa-
mento e POSGEO.

PROJETO: MELHORAMENTO DA ORGANIZAÇÃO DOS ESPAÇOS INTERNOS, EXTER-
NOS E DOS PROCESSOS PEDAGÓGICOS E ADMINISTRATIVOS DO DEGEO.

Ações:
1. Reorganizar os espaços internos e externos do departamento, considerando as no-

vas demandas e as necessidades dos discentes, docentes e técnicos administrati-
vos em educação; 

2. Angariar recursos externos e internos para equipar os laboratórios; 
3. Instituir Semana Pedagógica (planejamento dos docentes) no início de cada semes-

tre;
4. Melhorar os processos de acompanhamento dos egressos (graduações e pós-gra-

duação);
5. Melhorar os processos de acompanhamento da evasão nas graduações e do insu-

cesso na pós-graduação;
6. Estruturar procedimentos que aumentem a participação de discentes das gradua-

ções e pós-graduação nas atividades do departamento. 
7. Criar agenda integrada de eventos anuais do departamento.
8. Criar normalização institucional para as aulas de campo e integrar as aulas de campo 

entre as disciplinas.
Sinergia com ODS:  

Ano de início de implantação: 2025

Período de Desenvolvimento:  2025 - 2027
Responsáveis pela implantação:  Coordenação das graduações, NDE, Chefia do de-
partamento, POSGEO e C.A.A.A., LABOCART, LAPED, LCRH, LEATE, LEGES, LAPEG, LA-
GECO, LAPUR, LAGEPLAN.

Quadro 4: Projeto -  Ampliação do DEGEO.

Quadro 5: Projeto - Melhoramento da organização dos espaços internos, externos e dos proces-
sos pedagógicos e administrativos do DEGEO.
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PROCESSOS	INTERNOS

PROJETO: GESTÃO COLETIVA E CONTÍNUA DO DEGEO.

Ações:
1. Aproveitar os concursos de renovação das vagas e/ou novas vagas de docentes 

para contratar professores com perfis que atendam as demandas atuais do DEGEO 
e da sociedade, com foco na inovação e nas novas tecnologias, sem engessamento 
de áreas e/ou disciplinas;

2. Formar comissão com 1 representante de cada laboratório, programa e do C.A.A.A. 
para apoiar a gestão dos equipamentos, da infraestrutura (manutenção, protocolos 
de uso e limpeza) e das relações administrativas e interpessoais do DEGEO;

3. Solicitar maior segurança nas dependências internas e externas do DEGEO;
4. Solicitar manutenção preventiva da infraestrutura e controle de pragas (especial-

mente cupim);
5. Fazer reuniões presenciais com os setores de infraestrutura e segurança do campus 

do Pici, além da Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis, periodicamente.
6. Instituir política de revezamento de ocupação dos cargos administrativos do depar-

tamento.
Sinergia com ODS:

Ano de início de implantação: 2025

Período de Desenvolvimento:  2025 - 2027
Responsáveis pela implantação:  Coordenação das graduações, NDE, Chefia do de-
partamento, POSGEO e C.A.A.A.

Quadro 6: Projeto - Gestão coletiva e contínua do DEGEO.
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PESSOAS

PROJETO: PROMOÇÃO DE AMBIENTE DE TRABALHO E EDUCAÇÃO SAUDÁVEIS.

Ações:
1. Promover palestras e oficinas relacionadas à saúde física e mental;
2. Elaborar e aplicar pesquisa de opinião sobre o ambiente do DEGEO;
3. Criar um programa de acolhimento acadêmico do DEGEO, com foco na comunidade 

(discentes, docentes e técnicos administrativos em educação); 
4. Solicitar às instâncias superiores da administração institucional a criação de políticas 

internas e protocolos mais assertivos de combate ao assédio sexual, assédio moral, 
racismo, LGBTfobia, misoginia, roubos, furtos, e uso de drogas ilícitas nas dependên-
cias da universidade;

5. Solicitar às instâncias superiores da administração institucional a criação de ambula-
tório para primeiros socorros e aplicação de vacinas no campus do Pici;

6. Solicitar a ampliação do quadro técnico e do quadro docente para garantir a gestão 
dos cursos (graduação e pós-graduação);

7. Reinvidicar melhorias trabalhistas para os terceirizados prestadores de serviços à 
UFC.

Sinergia com ODS:

Ano de início de implantação: 2025

Período de Desenvolvimento: 2025 - 2027
Responsáveis pela implantação:  Coordenação das graduações, Chefia do departa-
mento, POSGEO e C.A.A.A.

Quadro 7: Projeto -  Promoção de ambiente de trabalho e educação saudáveis.
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6.4 Mapa estratégico do PDU - Geografia/UFC 
(2024-2027)

Figura 6: Mapa estratégico do Departamento de Geografia.
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7. Implementação,

 Ao dar prosseguimento ao pro-
cesso de planejamento, a implemen-
tação do PDU-DEGEO inicia com a 
aprovação do plano pelo colegiado 
departamental. Após aprovado, o do-
cumento será publicado no site oficial 
do departamento (geografia.ufc.br) e 
suas orientações serão implementa-
das junto à rotina departamental, de 
acordo com os planejamentos inter-
nos da chefia e das coordenações dos 
cursos de graduação e pós-gradua-
ção.
 De maneira a tornar o processo 
de monitoramento contínuo e sujeito 
à avaliação dos pares, sugere-se que 
seja realizado um check list das ações 
implementadas ou em implementa-
ção, semestralmente, em reunião de-

partamental, possibilitando um acom-
panhamento sistemático e contínuo 
das ações estratégicas dos projetos. 
 O Comitê Interno de Gover-
nança será responsável por acompa-
nhar, semestralmente, a evolução das 
ações implementadas e poderá redi-
recionar os projetos ou propor ajustes 
e alterações, sempre com anuência 
do colegiado do departamento. 
 Registra-se aqui que o Comi-
tê será renovado, preferencialmen-
te, conforme a atualização do PDU, 
considerando-se o seu interstício de 
atuação. Todavia, vale ressaltar que 
é prevista a alteração de seu quadro 
obedecendo dinâmica própria, a partir 
de aprovação do colegiado departa-
mental. 

Monitoramento
e Avaliação
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PDU do Departamento de Geografia
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10. Anexo A
Ata de aprovação do PDU -
Departamento de Geografia pelo Colegiado 
do Departamento de Geografia

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

REITORIA
CENTRO DE CIÊNCIAS

DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

 

DESPACHO 41/2024/DGE_CC/CC/REITORIA

Fortaleza, 10 de setembro de 2024.

Processo: 23067.042435/2024-38;

Interessado: DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

 

Assunto: Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

 

Informamos que o Plano de Desenvolvimento da Unidade Departamento de Geografia foi
aprovado em reunião departamental, realizada em 10 de setembro de 2024.

 

 

 

Atenciosamente,

Chrisan Dennys Monteiro de Oliveira
Chefe do Departamento de Geografia/UFC

 
 

Documento assinado eletronicamente por CHRISTIAN DENNYS MONTEIRO DE OLIVEIRA, Professor
Titular-Livre Magistério Superior, em 10/09/2024, às 17:06, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autencidade deste documento pode ser conferida no site
hps://sei.ufc.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 5158221 e
o código CRC 769929A6.

Campus do Pici - 853366-9855
CEP 60440-900 - Fortaleza/CE - hp://ufc.br/

Referência: Processo nº 23067.042435/2024-38 SEI nº 5158221
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11. Anexo B
Folder em Comemoração aos 50 Anos do De-
partamento de Geografia da UFC
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